MITTELSTAND

German American

Chambers of Commerce GLOBAL

Deutsch-Amerikanische
Handelskammern ' EXPORTINITIATIVE ENERGIE

PUERTO RICO & BAHAMAS
Dezentrale Energieversorgung mit
Erneuerbaren Energien
Zielmarktanalyse 2017 mit Profilen der Marktakteure
WWW.german-energy-solutions.de

Gefordert durch:

% Bundesministerium
B fiir Wirtschaft



http://www.export-erneuerbare.de/
http://www.export-erneuerbare.de/

Impressum

Herausgeber

German American Chamber of Commerce of the Southern U.S., Inc.
AHK USA- Sid

110 Howell Mill Road, Suite 300

Atlanta, GA 30318

Telefon: +1 404 586 6837

Fax: +1 404 586 6824

Email: info@gaccsouth.com

Internetadresse: www.gaccsouth.com

Stand
24.10.2017

Bildnachweis
Pexels

Kontaktpersonen

Michaela Schobert

Director, Consulting Services
mschobert@gaccsouth.com

Autoren:
AHK USA - Sid

Urheberrecht:

Das gesamte Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Beider Erstellung war die Deutsch-Amerikanische Handelskammer in Atlanta
(AHK USA-Sd) stets bestrebt, die Urheberrechte anderer zu beachten und auf selbst erstellte sowie lizenzfreie Werke
zuriickzugreifen. Jede Vervielfaltigung, Bearbeitung, Verbreitung und jede Art der Verwertung aufRerhalb der Grenzen des
deutschen Urheberrechts bedarf der ausdriicklichen Zustimmung des Herausgebers.

Haftungsausschluss:

Samtliche Inhalte wurden mit gréf3tmaoglicher Sorgfalt und nach bestem Wissen erstellt. Gefiihrte Interviews stellen die Meinung
der Befragten dar und spiegeln nicht unbedingt die Meinung des Herausgebers wider.

Das vorliegende Werkenthalt Links zu externen Webseiten Dritter, auf deren Inhalte wir keinen Einfluss haben. Fir die Inhalte
der verlinkten Seiten ist stets der jeweilige Anbieter oder Betreiber der Seiten verantwortlich und die AHK USA -Siid ibernimmt
keine Haftung. Der Herausgeber bernimmt keine Gewahr fur die Aktualitéat, Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Qualitat der
bereitgestellten Informationen.

Fur Schaden materieller oder immaterieller Art, die durch die N utzung oder Nichtnutzung der dargebotenen Informationen
unmittelbar oder mittelbar verursacht werden, haftet der Herausgeber nicht, sofern ihm nicht nachweislich vorsétzliches

oder grob fahrlassiges Verschulden zur Last gelegt werden kann.


mailto:info@gaccsouth.com
http://www.gaccsouth.com/
mailto:mschobert@gaccsouth.com

nNhal tsverzel chni s

1 E= VL V7= =T o o USRS v 2
I ADBDIldUNGSVEIZEICNNIS oo e eeee s aeeranr—era e 4
Il TabellenVerzeiChNIS it e e e e s eeeeaaeeeaeaneeeaaan 5
Il ADKUrZUNGSVEIZEICANIS i ittt bbreeeeesssssnrrrrreeaeeeaans areeeeeeesssanne 6
IV.  WAEhrungsSUMIreChNUNG oo iriiies eeeeere e erie e e asee teteeeesateeeesaeneaeaannees eeeessseeeesansens 7
V. Energie - und MengeneinneIteN ..ooiiiiiiiiiiiis e e reees 7
VI. Zusammenfassung / EXECULIVE SUMMAIY oo iiiiis ereeesiie e e e aieee e e aeesieeeeaaneeeesannees 8
1. Profil PUBIO RICO oot s ireee e e e e st e e e e e aane bbeeeeeee s e e aaa s 9
3 o 1 1Yol o=l o [T 1 (=T | (1T U PRPPPP PRSPPI 9
1.2 Wirtschaft, Struktur und ENtWICKIUNG  ...coooi oot e e e e e e e e e e e st e e e eae e e e e e e e e e ennnnnneneees 10
O R N T (1= o] g F= Vg Lo [ O O PSP U PP PP PRP PPN 12
1.2.2 Wirtschaftliche Beziehungen zu DeUtSChIANG ..........c.uuiiiiiiiiiii e 12
1.2.3 QYT iTed g F= 5] (o] £ [T (U Vo R OO PPRSTPI 13

1.3 Markteintrittsbedingungen flr deutsche UNternehmen .........coo i 14
2. Energiemarkt PUEIO RICO it ittt nes triiee e e e e s e e eeeeeeeeenas 19
2.1 Anteile verschiedener Energietrager am EndenergieVverbrauch ... 19
2.2 Anteile verschiedener Energietrager an der StrombereitStellung .........c..eeoiiiiiiiiiiiie e 19
2.3 Gesetzliche Rahmenbedingungen und energiepolitiSChe ZIElE...........ccoiiiiiiiiiiiiiiei e 21
2.4 Anreizsysteme flr erNeUEIDAre ENEIGIEN. ........cocoii ittt e e e se e s e e s e e snee s 22
2.5 MarktaKteUure: ENEIQIEVEISONGET .......cccuiiiiie ittt ettt e ettt e s e e s e e s ae e e s et e s re e e e e r e e e sere e e neeesnreeeaneee s nes 25
2.6 Marktakteure: Organisationen, Behdrden und VErbANUE ..........cccuiiiiiiiiii it 25
3. Erneuerbare ENErgi€n ..t s eeee e rereeessneeee e 27
I T Yo = 1 (=1 1T (o= PSRRI 27
3.1.1 Relevante UNTEIMENMEN ... ettt e e e s et e e e s snbr e e e e anbbeeeeeas 32

B TV g To (=T =T o L PSPPSR 35
3.21 Relevante UNEIrMENMEN ........o it sab et bb e e ettt e sbb e e enbeeesnbee e e e 36

B TR I = TS (= 1 PSP PUPPPR 37
331 Relevante UNtErNENMEN ...... .o i ettt ab e b e e e e be e e smbe e e beeeenbeeanreeeaanes 38

R o 1T o= o 1= O TP PU R URP PSRRI 39
34.1 Relevante UNErNENMEN ...... .o ittt e b et e e eae e e e e e aeeeesbe e e sbeeeenbeeesnbeeaennee 39



4, Profil BANAMAS ..o et e e eeeeeeeeseeer e aaaan 41

o o 1 < Tod g 1= ol o T (=] o [ (1T TSRS 41
4.2 Wirtschaft, Struktur und ENTWICKIUNG ..ottt e e s e e sbbb e e e s snbree e e snnrees 42
o R X 0| Y=Y o =1 o Vo [PPSO
4.2.2 Wirtschaftliche Beziehungen zu DEULSCRIANG .........uuviiiiiiiiiiiie e ees 44
4.2.3  WIirtSChaftSTONIEIUNG ..o ieiieiiiie ettt ettt ettt e ettt e et e e st e e s te e e satee s e ameeeeneeeesmeeeenseeeanteeansnseeanneens 45

4.3 Markteintrittsbedingungen fiir deutsche Unternehmen ... svee s snvneee e AT
5. Energiemarkt Bah@mMas ... v i aanerreeeeaaea 51
5.1 Anteile verschiedener Energietrager am EndenergieVerbraucCh ............oooiiiiiiiiiiii i 51
5.2 Anteile verschiedener Energietrager an der StrombereitStellung ........ccvvveiiiiiiee i 53
5.3 Gesetzliche Rahmenbedingungen und energiepolitiSCNe Ziele...........cooiiiiiiiiiiiirii e 54
5.4 Anreizsysteme flr €rNeUEIDAIre ENEITIEN. ... .uuii ittt e e e st e e s stb e e e assbbeeeaeeansbeeaessnreeeees 56
5.5 MarktaKteure: ENEIGIEVEISOITE ... ...iiiiiiiiieei ittt e ettt e ettt e ittt e e s s bb e e e e e s aabe et e e abb et e e e asbbeeeeae e nbbeeesabbeeeeeannbeeessnsbnnes 57
5.6 Marktakteure: Organisationen, Behdrden und VErbDANTE ..........ocueiiiiiiiiii e 57
6. Erneuerbare ENEIgIEN oo avvvriie e ae s eeeerreee e e aes aaanrreeeeeaaea 60
(S0 RS To ] = 1 (=T 01T (o= PO PSP PPPRRPPROP 61
6.1.1 Relevante UNEIrNENIMEN ........o ittt e s a e e be e e et e e e sbe e e e nbe e e snbee e e e 63

(ST a Lo (=T =T o [T P R PPPRPPPRO 65
6.2.1 Relevante UNEIrNMENIMEN ...... .ottt sh e e be e e et et e s be e e enbe e e snbee e e e 65

Lo B VAT = 1SS 4 = A PSPPSR PUSOPPPRN 66
6.3.1 Relevante UNTEIMENMEN ... ettt e s e e e et e e e e s aabn e e e abbeeeeas 66

(o =TT 1= 0= o 1T S RPPOTSPPSR 67
6.4.1 Relevante UNTEIMENMEN ... et e e e e e st e e e e s aabn e e e sanbeneeas 68

7. SChIUSSBEIraChtUNG oo rriiis e eeree e taeeeeeanr——raaaa 69
8. QUEIIENVEIZEICANIS .oeeeiccccriririiies et ————— e 70



Abbildung 1:
Abbildung 2:
Abbildung 3:
Abbildung 4:
Abbildung 5:
Abbildung 6:
Abbildung 7:

Abbi |l dungsverzeichni s

KarteNanSICNt PUEIIO RICO .......uiiiiiiiiiie ittt ettt sbe e st e bt e et e ea e e e nbr e e snbeeennreeens 10
Anteile der einzelnen Sektoren am BIP, Puerto Rico 2016 (SChAtZUNQG).........ccceeiiieiiireiiiee e 11
RANKING GESCRAISKIMA .......eeiiiie ettt ettt ettt e e et e e e smteeate e e sneeeeaneeeanneeeennes 14
Auswirkung der Wirbelstiirme Irma und Maria in PUEIO RICO  .....cuoiiiiiiiii e 16
Portfolio der Nettostromerzeugung n ach Energiequellen in Puerto Rico (Stand 2015)........ccccccceeviviverennns 20
Struktur der Energieverbraucher in Puerto RicO (Stand 2015) .......cooiviiiiiiiiiieiiiiieiiie e sieee e siree s sireee s s 20
Anteil der erneuerbaren Energien an der Nettostromerzeugung von 2013 - 2017 ........cccevcvveeeniiieneesneiinennns 22

Abbildung 8: Globalstrahlung (GHI) in Puerto RIiCO 1999 - 2013....... .ot ieie et see et ee et ee st e e e e saeeesneeesneeeeneeeas 28
Abbildung 9: Oriana Solarpark in Isabela, PUEIMO RICO ..........cioiiiiie ettt sttt eee e e naeee e 30
Abbildung 10: Solarpark Horizon in Salinas, PUEMO RICO.........c.ciiiiieiiii it eesneee e eees 30
Abbildung 11: BacardiDach in San Juan, PUEIMO RICO.........iiuiiiiiiiiiiie ettt e e s sbbe e e s ssbae e e s ssae e e s sssnaeeeesennns 31
Abbildung 12: Punta de Lima Windpark iN NAQUEADO .........cooiiiiiiiiiiiiie ettt e e s e s s sbre e e s snbbeee s s e snbaeeenans 36
Abbildung 13: Stausee Wasserkraftwerke auf PUEIMO RICO ........ccuuiiiiiiiiie it eee s 38
Abbildung 14: Kartenansicht der BaNAMAS ...........cooiiiiiiiiiiiiiiee et e e siree e s sinnee e e e s snnnneessnnnneeessnnnnee e AL
ADBDIIAUNG 15: BIP NACKH SEKIOTEN. ...tttk e e e e it e e e s kbt e et e e s sabb e e e e s anbe e e e e anbbeeeeaeenbneaenns 42
Abbildung 16: Deutsche Exporte auf die Bahamas von Februar 2016 bis Januar 2017 in Millionen EUR..............ccuuue.... 44
Abbildung 17: Deutsche Importe von den Bahamas von Februar 2016 bis Januar 2017 in Millionen EUR..............ccuee... 45
Abbildung 18: Auswirkung des Wirbelsturms Irma auf den Bahamas (Ragged ISland) ..........cccccoviieiiiiiiieec e 49
Abbildung 19: Anteil der Energietrager am Endenergieverbrauch der Bahamas (Stand 2015)..........cccceevevviiiieeiiiiineneennns 51
Abbildung 20: Endenergieverbrauch nach Sektoren auf den Bahamas (Stand 2015).........cccoviiiiiiiiiiiiiieiiiiee e 52
Abbildung 21: Globalstrahlung (GHI) der Bahamas 1999 1 2013..........ooiiiiiiiiiiiiie e srne e e snneee e 61
Abbildung 22: Windturbinen und Solarfeld auf OVEr YONUEI CAY .......c.eeeiiiiiiiieiiiiiee ettt 62



. Tabell enver zeil chni s

Tabelle 1: BIP, Wirtschaftswachstum und Arbeitslosigkeit in Puerto Rico in den Jahren 2010 bis 2017..........ccccccvveeviveenn. 11
Tabelle 2: Entwicklung Energieverbrauch in Milliarden KWh in PUEIMO RICO  .......cccviiiiiiiiiec e 19
Tabelle 3: Verteilung der Geldmittel UDEIr 10 JANIE ......cocoiiiieei ettt a e et e e e e st e e e et e e e s snraeeessnnreeees 23
Tabelle 4: Ubersicht des Tier FANTIZPIOGIAMITIES ........c.ccveueeveueeeeteeeeteeteeeeseesteseeseseeseseessteessssesessasessssessssessssesessessesessesessases 23
Tabelle 5: Ubersicht des Tier 22ANreiZPrOGIaMITIES .........cccceveeeerereeeeteeesteseeseseesssesssessstesesssstesssesessesessssessasesssnsssessssesanns 23
Tabelle 6: Auszug Forderprogramme Puerto RIiCO (DSIRE).........cuiiiiiiiiiiiiie ettt snnreee e 24
Tabelle 7: BIP, Wirtschaftswachstum und Arbeitslosigkeit der Bahamas in den Jahren 2010 bis 2016.............ccccceeeviinnenn. 43
Tabelle 8: Ubersicht der Investitionsanreize auf den BANAMAS...............coveueieueuiereieeeeeeeeeete e es et e eestesstesesaeseeseseesanes 46
Tabelle 9: Reservierte Sektoren fur bahamische StaatShUIGE...........ooo i 47
Tabelle 10: Ausgewahlte Sektoren @ir internationale INVESIOIEN .........c.coiiiiiiiie e e e 49
Tabelle 11: Entwicklung des O}, Gas,, Benzin- und Kerosinverbrauchs der Bahamas (20057 2014)........cccccoeeveeevevennnnnn. 52
Tabelle 12: Entwicklung Energieverbrauch in Milliarden kWh der Bahamas (2005 T 2015) .....cccoivivieiniiiiienniiiienieesniieeeen 53



1. Abk¢rzungsverzei chni s

ANSI American National Standards Institute

BEC Bahamas Electricity Company

BEST Bahamas Environment, Science & Technology
BIA Bahamas Investment Authority

BIP Bruttoinlandsprodukt

BPL Bahamas Power and Light

Bspw. beispielsweise

CARICOM Carribean Community

CREDP Carribean Renewable Energy Development Programme
CWR Carbon War Room

EIN Employer Identification Number

Etc. Et cetera

FDIC Federal Deposit Insurance Corporation
GBPC Grand Bahama Power Company

GHI Global Horizontal Irradiance

kwh Kilowattstunden

LED Light Emitting Diode

MOTE Ministry of the Environment

MW Megawatt

MWp MW Peak (Spitzenleistung)

NREL National Renewable Energy Laboratory

0.J. Ohne Jahresangabe

OTEC Ocean thermal energy coversion

PPA Power Purchase Agreement

PREPA Puerto Rico Electric Power Authority

PRIDCO Puerto Rico Industrial Development Company
PROMESA Puerto Rico Oversight, Management, and Economic Stability Act
PV Photovoltaik

RPS Renewable Portfolio Standard

SSRG Small Scale Renewable Generation

SWAC Seawater Air Conditioning

SWTEB Stellar Waste-to-Energy Bahamas

URCA Utilities Regulation & Competition Authority
WRDG Waste Resources Development Group



V. W@ hrungsumrechnung

Alle Angaben sind in US-Dollar (USD) bzw. in US-Cent (Cent) angegeben.
1 USD =083 EUR (Stand: 14.09.2017)

1 EUR = 119USD (Stand: 14.09.2017)

1 EUR =1,19 BSD (Bahamian Dollar, StandL4.09.2017)

1 USD = 0,99 BSD (Bahamian Dollar, Stand 14.09.2017)

V. Ener-gnd Mengeneinheiten

Stromeinheiten sind in Kilowattstunden (kwh) bzw. Megawattstunden (MWh) angegeben.

Die elektrische Leistung von Anlagen ist in Watt, Kilowatt (kW), Megawatt ( MW) und Gigawatt (GW) angegeben.

1.000 Watt = 1 kW, 1.000 kW =1 MW, 1.000 MW =1 GW

Flussigkeitsmengen z.B. von Transportkraftstoffen werden in den USA gewdhnlich in gal (Gallonen) angegeben.
1 US gal entspricht hierbei 3,785 | (1 | = 0,264 gal)

Gasmengen werden in tausend Kubikfuf3 (1.000 ft3) bzw. in Millionen British Thermal Unit (MMBtu) angegeben.
1.000 ft3 Erdgas entsprechen hierbei etwa 1 MMBtu (je hach Energiegehalt des Erdgases).

1.000 ftj = 28 mj &4 1 MMBtu

1.000 mj = 35.310 ftj & 35,8 MMBtu

Die Oleinheit (OE) ist eine MaReinheit fur die Energiemenge, die beim Verbrennen von einem Kilogramm Erdol
freigesetzt wird. Aus praktischen Gr¢gnden wird als
Energiemenge aus der Verbrennung voneiner Tonne Erdol.

Mtoe (Megatonne Oleinheit): 1 Megatonne = 1 Million Tonnen

1Vgl.: Oanda (2017): Currency Converter, abgerufen am 14.09.2017

Basi sei

I


https://www.oanda.com/

VI. Zusammenf assung / Execut

Puerto Rico besitzt keine eigenen Reserven an Erddl, Erdgas und Kohle. Diese Energietrager werden daher zu 100%
importiert. Etwa 80% aller verbrauchten Energie in Puerto Rico stammen aus Erdol. Der Grof3teil des Stroms wird aus
den importierten Energiequellen Erdél, Kohle und Erdgas generiert. Im Jahr 2015 wurden 51% der Elektrizitat aus Erddl,
16% aus Kohle, 31% aus Erdgas und 2% aus erneusaren Energien gewonnen. Seit 2012 ist der Anteil an regenerativen
Energien in Puerto Rico kontinuierlich angestiegen. Neben der Windenergie liegt ein besonderer Fokus vor allem auf
Solarenergie, da durch die Tropensonne in diesem Bereichgrof3es Potenzialgegeben ist. Nach aktuellen Daten von Green
Tech Media standen der Puerto Rico Electric Power Authority (PREPA) im Jahre 2014 etwa 30 MW an installierten
Solaranlagen zur Verfligung, allerdings wird das Solarpotenzial auf 1.100 MW geschétzt. Nach Angaben va PREPA sind
weitere Projekte im Bereich Solarenergie im Zeitraum 2016 bis 2025 geplant bzw. in der Durchfiihrung. Seit dem Jahr
2014 haben sich bereits mehrere internationale Unternehmen in Zusammenarbeit mit PREPA dazu entschlossen
Projekte im Bereich Photovoltaik in Puerto Rico verstarkt durchzufiihren. So istseit September 2016 beispielsweisedie
groRte Solaranlaged e r g e s amt e n OK & g fettigidstellt uhd am dad PREPA-Netz angeschlossenSie kann
den Energiebedarf von mehr als 12.000 Haushalten decken und jahrlich 95.000 Tonnen CO: einsparen.

Ahnlich wie Puerto Rico besitzen die Bahamas kaum konventionelle Energieressourcen. Somit ist auch dieser Inselstaat
stark abhangig von Energierohstoffimporten. Vor diesem Hintergrund hat die Regierun g im Jahr 2014 beschlossen den
Sektor Erneuerbare Energien aufzubauen um Energiekosten fir die lokale Bevdlkerung zu mindern und die Inselstaaten
weltweit wettbewerbsfahiger zu machen. Daher sind die Bahamas Ende des Jahres 2014 der International Renewale
Energy Agency (IRENA) beigetreten und haben sich zum Ziel gesetztbis Ende 2033 mindestens 30%der Energie aus
erneuerbaren Ressourcen zu gewinnen. Des Weiteren bestétigten die Bahamas Ende Juni 2015 die Teilnahme an der
ATen |1 sl and Charlerkanischen NichttegierungsSrganisation Carbon War Room und des Rocky Mountain
Institute. Die 2014 gegre¢ndete ATen | sl adalki verbirdlichesAushaezieleu nt e |
und Erneuerbare-Energie-Strategien zu entwickeln. Speziell haben sich die Bahamas auf Solarenergie spezialisiert, da ein
hohes Poterrial durch die konstant eingehende Sonneneinstrahlung vorliegt. Beispielsweise hat das Unternehmen
Terrasmart eine der groRten Bodenmontage-PV-Anlagen auf den Bahamas erbauen lasen. Das Projekt wurde Mitte des
Jahres 2014 fertiggestellt und die Anlage hat eine Kapazitat von 550 kW.

Beide Inseln haben sich ambitionierte Ziele gesetzt, um den Ausbau erneuerbarer Energien voranzutreiben. So hat Puerto
Rico beispielsweise2010d e rReAh ewabl e Por t f ol ieingefihtt Diestrahat duin Zigl,Riié Brtwicklung

von erneuerbaren Energien zu férdern und Puerto Ricos Abhangigkeit von importiertem Ol zu reduzieren . Der RPS
verpflichtet seit 2015den Hauptstromversorger der Insel, PREPA, mindestens 12% der Elektrizitat aus erneuerbaren
Energien herzustellen. Bis 2020 soll dieser Anteil auf 15% erhéht werden und bis 2035sind 20% angestrebt Die

Bahamas wiederum habenderzeit keine klar definierten Ziele, sind aber daran interessiert, erneuerbare Energien zu
erforschen, Energieeffizienz und -einsparung voranzutreiben, kostenintensive Olimporte zu reduzieren und niedrigere
Kohlenstoffemissionen anzustreben. Die sogenannteBahamas National Energy Policy 2013 1 2033 hat einen Plan
erarbeitet, um diese Ziele Stick fiir Stuck zu erreichen.

Diese Tatsachen begunstigen die Nachfrage nach nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen im Energiebereichum
den Inseln aus der Olabhangigkeit zu helfen und gleichzeitig denSchutz der Umwelt zu férdern. Beide Regionen befinden
sich noch in der Startphase, die Bahamas noch mehr als Puerto RicoPrinzipiell ist somit derzeit ein Markteintritt in den
ersten Zugen moglich, der ein langjahriges Engagementund Investitionsm 6glichkeiten mit sich bringen kann.



1. Pr of i1 | Puerto RICO

Puerto Rico ist die kleinste Insel der Grof3en Antillen und am &stlichsten Punkt der Inselgruppe gelegen. Im Norden
Puerto Ricos grenztder Atlantische Ozeanan, im Siiden dasKaribische Becken. Seit 1898 ist die Insel USTerritorium,
jedoch ist sie weder eineigener Bundesstaat nochkomplett unabhéngig.

Jeder, der auf der Insel geboren wird, ist US-amerikanischer Staatsbirger und im Besitz des US-Passs, kann sich jedoch
nicht an den US-Prasidentschaftswahlen beteiligen. Die puerto-ricanische Kultur setzt sich aus der desindigenen Taino-
Volkes sowiespanischen und afrikanischen Einfliissen zusammen, wobei Spanisch die Muttersprache der Insel ist.

Der Karibikstaat lockt jahrlich Millionen von Besuchernan. Somit ist der Tourismus eine der wichtigsten
Einnahmequellen. Lahmende Staatsschulden, Armut und hohe Arbeitslosigkeitsraten haben dazu gefiihrt, dass viele
Inselbewohner auf das US Festland umgezogen sind2 Im Juli 2016 zahlt e Puerto Rico 3.411.307 Einwohner. Noch 6
Jahre zuvor waren es 3.726.157 Einwohner, was einem Rickgang von 8% gleichkommt.3

San Juan ist die Hauptstadt und zudem die bevélkerungsreichste Stadt Puerto Ricos. Im Jahr 2015 lebten dort 2,463
Millionen Menschen.4 San Juan hatweiterhin einen der gréf3ten und besten natirlichen Hafen der Karibik , der eine
wichtige Lage entlang der Mona-Passage innehatdie eine bedeutende Seestrecke zum Panamieanal ist.5

1.1 Politischer Hintergrund

Nachdem die Insel bereits seit Jahrhunderten von Ureinwohnern bevdlkert wurde, fiel sie 1493 bei Christopher
Kolumbus zweiter Reisezum amerikanischen Kontinent unter spanische Herrschaft. Als im Jahr 1898, nach 400 Jahren
Kolonialherrschaft, die einheimis che Bevdlkerung nahezu ausgerottet war und afrikanische Sklavenarbeit eingefiihrt
wurde, ging Puerto Rico als Resultat desspanisch-amerikanischen Krieges in US-Herrschaft tiber. Allen Einwohnern
Puerto Ricos wurde 1917 die USamerikanische Staatsbiirgerschat gewéahrt. Vom Volk gewahlte Gouverneureregierten
den Freistaat seit 1948. 1952 wurde eine Verfassung erlassen, die eine interne Selbstverwaltung ermdglichteln
Volksabstimmungen in den Jahren 1967, 1993 und 1998 wurde entschieden nicht von dem existier enden politischen
Status zu den USA abzuweichen. Ein Volksentscheid von 2012 lief3 allerdings die Moglichkeit offendass Puerto Ricoein
Bundesstaat der Vereinigten Staaten wird. Zum aktuellen Stand (Oktober 2017) wurden keine aktiven Schritte seitens der
Regierung eingeleitet, um den offiziellen Status eines US Bundesstaates zu erlangen.

Seit 2005 verliert die Insel aufgrund der anhaltenden wirtschaftlichen Rezession Einwohner an das US-amerikanische
Festland. Dieser Trend hat seit sich seit 2010 beschlenigt; 2014 wurde ein Netto-Bevodlkerungsverlust ans Festland von
64.000 Einwohnern verzeichnet. Das sind mehr als doppelt so viele wie der Nettoverlust von 26.000 Einwohnern im
Jahr 2010.6

Das Staatsoberhaupt ist durch den Status als USAul3engebiet derim November 2016 gewahlte republikanische 45. US
Prasident Donald J. Trump . Der Regierungschef ist Gouverneur Ricardo Rossello, der sein Amt am 2. Januar 2017 antrat.
Das Kabinett wird vom Gouverneur mit Zustimmung der gesetzgebenden Versammlung ernannt. Das Justizsystem
Puerto Ricos basiert auf demspanischen Zivilrecht und dem US-amerikanischen Rechtssystem.”

Unter der US-Verfassung kénnen Einwohner Puerto Ricosnicht an den Wahlen des US-Prasidenten und Vizeprasidenten
teilnehmen, allerdings kénnen sie sich in den Vorwahlen der republikanischen und demokratischen Partei einbringen.

2Vgl. BBC (2017):Puerto Rico profile, abgerufen am 25.05.2017

3Vgl. U.S. Censts Bureau (2016): Quickfacts Puerto Rico, abgerufen am 20.07.2017
4Vgl. CIA World Factbook (2017): Government Puerto Rico, abgerufen am 20.07.2017
5Vgl. CIA World Factbook (2017): Geography Puerto Ricg abgerufen am 20.07.2017

6 Vgl. CIA World Factbook (2017): Introduction Puerto Rico , abgerufen am 25.05.2017
7Vgl. CIA World Factbook (2017): Government Puerto Rico, abgerufen am 25.05.2017
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Der Gouverneur wird durch eine einfache Mehrheitswahl fur eine Amtszeit von vier Jahren (ohne Amtszeitbeschrankung)
gewahlt. Die letzten Gouverneurswahlen fanden am 8. Novenber 2016 statt, die nachsten werden im November 2020
stattfinden (am selben Tag wie die amerikanischen Prasidentschaftswahlen)?

Abbildung 1: Kartenansicht Puerto Rico
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Quelle: CIA World Factbook (2017): Puerto Rico, abgerufen am 25.05.2017

1.2 Wirtschaft, Struktur und Entwicklung

Bis zum Jahr 2006 gehorte die Wirtschaft Puerto Ricos noch zu den dynamischsten im gesamtenKaribikraum, allerdings
war das Wirtschaftswachstum tber die letzten zehn Jahre fast durchgehend negativ. Der Konjunktureinbruch tberschnitt
sich mit dem stufenweisen Abbau der Steuervorteile,welche US-Firmen seit den 1950er Jahren dazumotiviert hatte n, in
das Commonwealth zu investieren. Hinzu kam ein steiler Anstieg der Olpreise. Ol wird wiederum benétigt, um die
Elektrizitat auf der Insel zu generieren. ®

Mit reduzierten Jobmdoglichkeiten stieg die Bevolkerungsabwanderung an. Viele Puerto Ricaner suchten auf dem US-
Festland nach Beschaftigungsméglichkeiten. Im Jahr 2011 stieg die Arbeitslosenrate auf 16% ansank allerdings bis
Dezember 2014 wieder aufl2,7%.US-Mindestlohngesetze, die ebenso in Puerto Rico gelten, erschwerten die Expansion
von Arbeitsstellen.10

8 Vgl. CIA World Factbook (2017): Puerto Rico, abgerufen am 25.05.2017
9 Vgl. CIA World Factbook (2017): Economy Puerto Rico, abgerufen am 25.05.2017
10vgl. CIA World Factbook (2017): Economy Puerto Rico, abgerufen am 25.05.2017
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Tabelle 1: BIP, Wirtschaftswachstum und Arbeitslosigkeit in Puerto Rico in den Jahren 2010 bis 2017

Kennziffer 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BIP

(in Milliarden USD) 98,38 100,35 101,8 103,14 102,89 1031 131* k.A.
Wirtschaftswachstum

(in %) -3,6 -1,7 0,5 -0,1 -1,8 -0,7 -1,1 k.A.
Arbeitslosenquote

(in %) 16,0 15,4 14,3 15 12,7 12 12,4 115

Quelle: Eigene Darstellung nach Trading Economics (2017): Puerto Rico GDP, Trading Economics (2017): Puerto Rico GDP Annua Growth Rate, CIA

World Factbook (2017): Economy Puerto Ricound Bureau of Labor Statistics (2017): Puerto Rico at a glance abgerufen am 26.05.2017.*= Schatzung des
CIA Worldfactbook.

Das Pro-Kopf-Einkommen der Insel betrégt ca. zwei Drittel des Pro-Kopf-Einkommens auf dem US-amerikanischen
Festland. In Bezug auf Wirtschaftstatigkeit und Einkommen liegt der industri elle Sektor weit vor dem Agrarsektor.
Traditionell ist d ie Tourismusbranche eine wichtige Einnahmequelle fiir den Karibikstaat . Es wird geschatzt, dassim Jahr
2016 10Millionen Touristen die Insel besuchten.1!

Puerto Ricos Handelsbilanziiberschussist auRergewohnlich ausgepragt Die Exporte sind fast 50% hdher als die Importe.
Der Leistungsbilanziiberschuss liegt bei ca. 10% des BIP.

Abbildung 2: Anteile der einzelnen Sektoren am BIP, Puerto Rico 2016 (Schéatzung)

® Tourismus
B Finanzdienstleistungen

® Industrie und Landwirtschaft

Quelle: Eigene Darstellung nach CIA World Factbook (2017): Economy Puerto Rico, abgerufen am26.05.2017.
Schatzung nach CIA World Factbook.

Das grof3te Anliegen der Regierung bleibtweiterhin, das Haushaltsdefizit zu reduzieren und das wirtschaftliche
Wachstum und die Beschaftigung wiederherzustellen. 2016 lag die Licke zwischen Einnahmen und Ausgaben bei 0,6%
des BIP. Allerdings wurden laut Analysten nicht alle Ausgaben im Budget erfasst. Eine bessere Buchhaltung wiirde ein
Defizit von rund 6% des BIP ergeben, so die Analysten. Die Staatsvershuldung liegt bei 17.000 USD pro Person das ist
im Vergleich fast dreimal so hoch wie die Pro-Kopf-Verschuldung des USamerikanischen Bundesstaates Connecticut,
der die hochste des Landes aufweist Die Verschuldung lasst sich hauptsachlich auféffentliche Schulen und 6ffentliche
Betriebe wie Wasser und Stromversorger zurtickfihren. Im Juni 2015 kiindigte der damalige Gouverneur Alejandro
Garcia Padilla an, dass die Insel mindestens 73Milliarden USD an Schulden nichtwirde zurtickzahlen kénnen und sich
um Abkommen mit ihren Glaubigern bemuihen wirde. Heute, ein Jahr spéater, hat sich die Staatsverschuldung auf

11vgl. World Travel & Tourism Council (2017): Travel & Tourism Economic Impact Puerto Rico, abgerufen am 20.10.2017
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34.000 USD pro Personverdoppelt. Puerto Rico ist insgesamt in H6he von 123 Milliarden USD verschuldet. Am 5. Mai
2017 erklarte Puerto Rico senen Bankrott, eine Option, welche erst seit Kurzem méglich ist. 2016 hatte der Kongress das
neue Gesetz APROMESohAPuerabsBhted®versight, ManageDeent
sogenannt edeleb Gasétzedidtet derfirechtlichen Rahmen, der es Territorien erméglicht, sich vor Kreditoren
zu schitzen, also defacto Konkurs anzumelden.12 Das weitere Vorgehen ist momentan noch unklar.13 Fest steht, dass
alleine die Puerto Rico Electric Power Authority (PREPA) als grofdter Stromversorger des Territoriums und staatliche
Unternehmung mit 9 Milliarden USD verschuldet ist. 14 Nachdem die neuestenVerhandlungen fiur die Restrukturierung
des Schuldenbergs Anfang Juli 2017 fehlgeschlagen sind, haauch die PREPAunter PROMESA Konkurs angemeldet und
sucht gerichtlichen Schutz vor den Glaubigern. Die Regierung Puerto Ricos hat ausgesagt, dass dies der einzige Weg ist,
die bestehenden Schulden auf ein nachhaltiges Level zu reduziererund einen kontinuierlichen Betriebsablauf sowie eine
erfolgreiche Restrukturierung zu gewahrleisten 1516

1.2.1 AufRenhandel

Puerto Rico ist als AuRengebiet der USAzwar kein Bundesstaat, ist aber dennoch wirtschaftlich hauptsachlich auf
Bundeshilfen der US-Regierung angewiesen. Die Insel verfligt Uber wenig natlrliche , wirtschaftlich wertvolle
Ressourcen und die herstellende Industrie setzt sich hauptsachlich aus Niederlassungen von USFirmen zusammen.
Pharmazieprodukte, Elektronikgeréte, Petrochemikalien, verarbeitete Lebensmittel, Kleidung und Textilien ge hdren zu
den wichtigsten Industrie produkten . Puerto Ricos Handel unterliegt der Autoritat des US-Kongresses.

Lieferungen zwischen der Insel und dem US-Festland unterliegen keinen Importzéllen , da Puerto Rico in US
amerikanisches Zollgebiet fallt. Lieferungen von Landern auRerhalb des Zollgebietesunterliegen den gleichen
Importzdllen, egal ob der Bestimmungsort in den USA oder Puerto Rico liegt.

Die USA sind Puerto Ricos wichtigster Handelspartner mit rund 90% der Exporte und rund 55% der Importe. Zu den
wichtigsten exportierten Produkten Puerto Ricos gehdren Chemikalien, Elektronikgeréte, Kleidung, T hunfisch in Dosen,
Rum, Getrankekonzentrate und medizinische Gerate. Die meisten Exporte der Insel gehenan die USA, kleine Mengen an
die Niederlande, die Dominikanische Republik und das Vereinigte Konigreich. Zu den Importen zahlen Chemikalien,
Maschinen, Kleidung, Fisch und Petroleumprodukte.

Der industrielle Sektor Puerto Rico simportiert prim & Rohmaterialien (hauptséchlich Chemikalien) aus den USA,
verarbeitet sie auf der Insel und exportiert die fertigen Produkte zuriick in die USA. Die Hauptquelle von Devisen bleibt
der Tourismus.1718

Puerto Ricos Handel mit dem Ausland ist in den US-Handelsdaten neben den Zahlen der 50 Staaten, dem Dstrikt von
Columbia und den Amerikanischen Jungferni nseln enthalten. Dennoch wird der Handel zwischen dem Festland und der
Insel als zuséatzliche Information aufgefuhrt. 1°

1.2.2 Wirtschaftliche Beziehungen zu Deutschland
Im Ranking der Top 25-Lander, die Waren mit Ursprung Puerto Rico importieren (mit Ausnahme desUS-Festlands),

belegte Deutschland den 15. Platz mit einem Exportwert von 315Millionen USD (2016). Im Jahr 2013 lag der Wert bei
435 Millionen USD. Den ersten Platz in diesemRanking belegte Belgien (3.879 Millionen USD), gefolgt von den

12vgl. The New York Times (2017):How Puerto Rico Is Grappling With a Debt Crisis , abgerufen am 08.08.2017

13Vvgl. The New York Times (2017):Puerto Rico: A debt problem that keeps boiling over, abgerufen am 21.07.2017

14Vgl. Bloomberg (2017): Debt Island: How $74 Billion in Bonds Bankrupted Puerto Rico , abgerufen am 08.08.2017

15Vgl. The New York Times (2017):Puer t o Ri co6s Power Aut hor i tapgefferfam080B20&71 vy files for
16\Vgl. Fortune (2017): Puerto Rican Power Utility PREPA files for Bankruptcy , abgerufen am 08.08.2017

17vgl. Economy Watch (2010): Puerto Rico Trade, Exports and Imports, abgerufen am 26.05.2017

18gl. CIA World Factbook (2017): Economy Puerto Rico, abgerufen am 26.05.2017

19Vgl. Economy Watch (2010): Puerto Rico Trade, Exports and Imports, abgerufen am 26.05.2017
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Niederlanden (3.001 Millionen USD) und Italien (2. 462 Million en USD). Im Jahr 2016 nahmen die Exporte Puerto Ricos
einen Anteil von 1,4% am Gesamtanteil aller USExporte ein.20

Betrachtet man die Importe, so belegte Deutschland den 17. Platzunter den Top 25 der Einfuhrlander nach Puerto Rico.
2016 importierte das USTerritorium Waren im Wert von 302 Millionen USD aus Deutschland Puerto Ricos Importe
machten 1% der Gesamtimporte der USA ausDie Importe nach Puerto Rico wurden von Irland (6.394 Millionen USD),
Singapur (2.914 Million en USD) und der Schweiz (1.37Millionen USD) angefiuihrt.2!

Seit dem Jahr 2007 besteht dasTransatlantic Economic Partnership -Abkommen22 zum Abbau und zur Beseitigung von
Handelshemmnissen zwischen den USA und der EU. Der Warenhandel zwischen derVereinigten Staaten von Amerika
und Deutschland hatte im Jahr 2015 ein Gesamtvolumen von 173,2Milliarden EUR, wobei Deutschland aus den USA
Waren im Wert von 59,3 Milliarden EUR und die USA Waren im Wert von 114Milliarden EUR aus Deutschland
importierten. Dies entspr ach im Jahr 2015 einem Exportwachstum fur Deutschland von 5,5%.23 Damit waren die USA zu
diesem Zeitpunkt Deutschlands wichtigster Handelspartner. 24

1.2.3 Wirtschaftsforderung

Aufgrund des Status als &JS-AuRengebietborientieren sich die Wirtschaftsforderungsmechanismen in Puerto Rico
prinzipiellam US-amerikanischen System.

In den USA gibt es keine mit Deutschland vergleichbaren Wirtschaftsférderprogramme auf nationaler Ebene. Stattdessen
wird Wirtschaftsférderung hauptséchlich durch die einzelnen Bundesstaaten betrieben. Hierbei verwalten die
Bundesstaaten individuelle Férderungsfonds. Bewerber kénnen u.U. neben den Barmitteln aus den Férderungsfonds
auch auf kommunale Mittel zurlickgreifen. Auf regionaler Ebene gibt es zudem zusétzliche Programme in Form von
Fonds, die von einem kommunalen Verbund aufgebracht werden.

Auf Puerto Rico liegt der Fokus vor allem auf steuerlichen Nachlassen die Regierung Puerto Ricosfuhrt in ihrem
strategischen Plan einige Beispiele von Fordermitteln auf, wie z.B. Anreize fir Unternehmen, die ihre Produktion bzw. ihr
Geschéaftnach Puerto Ricoverlagern. Der sogenannte Economic Incentives Act bietet eine Reihe von
Steuerverginstigungen fur die Schaffung von Arbeitsplatzen und férdert Projekte im Bereich Forschung und

Entwicklung.

Als Beispiel fir eine Firma, die diese Vergiinstigungen in Anspruch genommen hat, gilt die im Februar 2014 gegrindete
Lufth ansa Technik Puerto Rico (LTPR), einhundertprozentiges Tochterunternehmen der Lufthansa Technik AG. Das
puerto-ricanische Unternehmen ist auf MRO -Dienstleistungen (Maintenance, Repair and Ove rhaul) fir Kurz - und
Mittelstreckenflugzeuge der Airbus -A320-Familie spezialisiert. Seit Juli 2015 beschéftigt das auf einem etwa 20.000 m?
grofRen Areal gelegene Unternehmen ca. 400 hoch qualifizierte Mitarbeiter.26

Zusatzliche MaRBnahmen werden u.a. durch Steuernachlasse oder sonstige Verglnstigungen wie z.B. ErméaRigungen beim
Kauf von Grundstiicken ermdglicht. Sowohl die Héhe der Mittel und Nachlasseals auch die Regelungen zueren
Gewahrung fallen in den verschiedenen Bundesstaaten unterschiedlich aus. Gundsatzlich werden die Entscheidungen
auf Projektebene getroffen. Somit stimmen bundesstaatliche, regionale und kommunale Férderverbénde im jeweiligen

Fall gemeinsam uber die Férderungsmittel pro Ansiedlungsprojekt ab.?”

20 Vgl. United States Census Bureau (2017)State Exports from Puerto Rico, abgerufen am 26.05.2017
21V/gl. United States Census Bureau (2017)State Imports for Puerto Rico, abgerufen am 26.05.2017

22\/gl.: The United States Mission to the European Union (2016): Transatlantic Economic Partnership , abgerufen am 26.05.2017
23\Vgl. GTAI (2016): Wirtschaftsdaten kompakt USA , abgerufen am 26.05.2017
24 \V/gl. Statistisches Bundesamt (2016): Handelspartner , abgerufen am 26.05.2017

25Vgl. Gobierno de Puerto Rico: Strategic Plan, abgerufen am 10.10.2017
26 \/gl. Lufthansa Technik (0.J): Lufthansa Technik Puerto Rico, abgerufen am 05.10.2017
27 Diese Aussage beruht auf der jahrelangen Erfahrung der AHKUSA-Sid sowie auf Informationen, die durch Gespréache mit lokalen Partnern vor Ort

gewonnen wurden.
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1.3 Markteintrittsbedingungen fur deutsche Unternehmen

Die Vereinigten Staaten von Amerika, zu denen Puerto Rico als AuRengebietzahlt, sind fiir Anleger eine beliebte
Zielregion, da das Investitionsklima nahezu einzigartig auf der Welt ist. Als grof3ter Binnenmarkt der Welt bieten die USA
fur deutsche Unternehmen im Bereich Erneuerbare Energien viele Chancen, aber auch Hindernisse, die beim
Markteinstieg zu beachten sind. Angefangen mit der Gro3e des Marktes und den daraus resultierenden logistischen
Anforderungen sehen sich deutsche Unternehmen vielen Herausforderungen gegeniibegestellt.

Die Wirtschaftsforderungsagentur der Insel, das Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio , nennt die
folgenden Faktoren, die eine Geschéftstatigkeit oder gar Niederlassung in Puerto Rico begunstigen:

Bilinguale, gut ausgebildete Arbeitskrafte;

Herstellungskosten 65-80% geringer als auf demUS-Festland,;

Nahe zu anem der verkehrsreichsten Hafen der westlichen Hemisphére;
Hohe Qualitats- und Servicestandards,

Grofter und verkehrsreichster Flughafen in der Karibik ;

Stabiles Rechtssystem.28

= =4 =4 4 -8 4

Betrachtet man die Infrastruktur , kommen dem Karibikstaat folgende Aspekte zugute:

1 193 Gewerbeparks, viele davon werden von der staatlichen Behérdd?uerto Rico Industrial Development
Company (PRIDCO) gefiihrt;

1 Fiberglas-Telekommunikationsnetzwerk ;

Stromerzeugungskapazitat von 5.538 MW,

1 24.000 Meilen (= 38.624 km) Autobahnnetz .2°

=

Nach Angaben des ADoing Businessfi Ranking Reports 2017 der
einer hohen Unternehmerfreund lichkeit und einem guten Geschaftsklima.

Abbildung 3: Ranking Geschéaftsklima

Puerto Rico (U.5.) (Rank 55) 69.82

Chile {(Rank 57) 69.56
Jamaica (Rank &7) 67.54
Dominican Republic (Rank 103) 59.35
Regional Average (Latin America & Caribbean) 58.75

Quelle: World Bank (2017): Doing Business Economy Profile, Puerto Ricg abgerufen am 20.10.2017

28 \/gl. Business in Puerto Rico (2015):Learn Why Puerto Rico, abgerufen am 01.06.20T7
29 Vgl. Business in Puerto Rico (2015):Learn Why Puerto Rico, abgerufen am 01.06.2017
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Durch den Status alsUS-AuRengebiet gilt der US-Dollar als offizielle Wahrung. Hinz u kommt, dass Puerto Rico unter das
US-Rechtssystem féllt. Dies ist besonders erwahnenswert in Bezug auf geistiges Eigentum und Urheberrechtwie z.B.
Patente. Puerto Rico ist zudem berechtigt, auf nationale Forderung in den Bereichen Infrastruktur, soziale Programme,
Bildung und Forschung zuriickzugreifen. Banken auf der Insel werden durch die US-amerikanische Federal Deposit
Insurance Corporation (FDIC) reguliert. In allen au3enwirtschaftlichen Belangen wird Puerto Rico analog demUS-
Festland behandelt, dasheif3t, alle Freihandelsabkommen gelten und das US-Zollrecht greift. 3¢ Eine Niederlassung in
Puerto Rico eréffnet durch Freihandelsabkommen zwischen den USA und 20 anderen Staatensomit Zugang zu diversen
Markten rund um die Welt wie z.B. Australien, Kanada, Chile, Kolumbien, Israel, Korea, Mexiko und Singapur.3!

Haufig unterscheiden sich die Bedirfnisse der Verbraucher zwischen Landern und Kulturen, so dass Produkte angepasst
werden missen. Davon sind nicht nur Anpassungen des Produktes selbst, sondern aule die Marketingstrategie betroffen.
Oftmals sind deutsche Unternehmer starker an technischen Details interessiert und tendieren dazu, vor Entscheidungen
alle Eventualitaten und Mdglichkeiten zu analysieren. Latein amerikaner, besonders im karibischen Raum, sind oft
schneller in der Entscheidungsfindung und tendieren bei der Produktwahl zum Praktischen. Kurz gefasst kann man
sagen, dasgameist fur deutsche Unternehmen eher die Fakten zahlen, wahrendaus lateinamerikanischer Sicht die
Prasentation eherim Vordergrund steht.

Prinzipiell lasst sich festhalten, dass Puerto Ricanerihre Geschéftspartner warmherzig und offen aufnehmen. Die
Etablierung von persoénlichen Kontakten ist von besonderer Wichtigkeit, auch im Geschéftsleben.

Abgesehen von den kulturellen Unterschieden gibt es in Puerto Ricoi die denen der USA entsprechenden 1
Unterschiede im Vertrags- und Haftungsrecht sowie bei technischen Standardsim Vergleich zu Deutschland.
Unternehmen, die in den USA tétig sind, sollten sich umfassend tber die entsprechende Rechtslage auf regionaler und
nationaler Ebene informieren, um sich gegen etwaige Regressanspriiche abzusicherr§?

Das US Standardisierungsgesetz,das sich von dem in Europa geltenden unterscheidet, ist gesondert zu erwahnen. Zwar
verflgen viele US-Standardisierungsorganisationen wie das American National Standards Institute (ANSI) Uber hohe
Anspriiche und sind stellenweise auch technisch mit internationalen Anforderungen vergleichbar, jedoch werden sie
weder von allen Staaten anerkannt, noch weden alle Interessengruppen ausreichend beachtet. Oftmals reicht die
Einhaltung dieser Normen allein nicht aus, obwohl das American National Standards Institute (ANSI) tber 250
Standard-Entwicklungsorganisationen akkreditiert hat und selbst den Zugriff auf Gber 10.000 Standards ermdglicht. Fir
bestimmte Produkte miissen weitere Richtlinien eingehalten werden. Exporteure, die sich mit dem US-Absatzmarkt
befassen,miussen daher zuséatzlich nationale und staatliche Gesetze und Vorschriften beachten. Das ANSI ist zwar
Mitglied der International Organization for Standardization (ISO)  und der International Electrotechnical Commission
(IEC) 33 jedoch werden diese kaum von weiteren Standard-Entwicklungsorganisationen unterschieden und stehen daher
mit Uber 800 anderen Organisationen in Konkurrenz. Das fiihrt dazu, dass esz.B. flr einen deutschen Hersteller haufig
schwierig ist, alle Standards zu erreichen, wenn das Produkt h den gesamten USA angeboten werden soll. Deshalb ist es
umso wichtiger, sich sukzessive mit dem Markteintritt bzw. der Expansion zu befassen.

Weiterhin muss beim Import von deutschen Produkten in die USA darauf geachtet werden, dass dié/ereinigten Staaten

von Amerika in manchen Bereichen immer noch tiber Handelshemmnisse verfiigen, sogenannten local content

requirements (Buy America/Buy American ). Bei offentlichen Projekten muss beispielsweise der Stahl aus den USA

stammen, auch wenn Ausnahmen moglichsind  Dur ch das i nt er nThe Rludlatexal Agreeherk aamme n A
Gover nment P rsiokcDeutsehtaedrund@ndere EU-Staatenjedochv o n Buy+Amekican-K | a u anéet #
bestimmten Gegebenheiten ausgenommen3*

30 Vgl. Business in Puerto Rico (2015):Learn Why Puerto Rico, abgerufen am 01.06.2017
31vgl. Office of the United States Trade Representative (2016):Trade Agreements, abgerufen am 17.11.2016

32Vgl. Diese Aussage beruht auf der jahrelangen Erfahrung der AHK USASUd sowie auf Informationen, die durch Gesprache mit lokalen Partnern vor
Ort gewonnen wurden.

33 Vgl. American National Standards Institute (ANSI) (2016): About ANSI, abgerufen am 01.06.2017

34 Vgl. World Trade Organization (2016): Parties and Observers to the GPA abgerufen am 01.06.2017
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Eine weitere Marktbarriere stellen in einigen Féllen die Zélle auf ausléandische Produkte dar. Diese sind sehr produkt
und teilespezifisch und kénnen daher variieren. 35 Unternehmen sollten somit genau abwéagen welche Produkte sie in die
USA exportieren und welche sieggf. besservor Ort herstellen.

Weitere Herausforderungen in Puerto Rico sind:

Vorhandene Kohlekraftwerke entsprechen nicht der US-Luftqualit atsregelung;

Mangelhafte Wartung der Ubertragungs- und Verteil systeme;

Hohe Strompreise i ca. doppelt so teuerwie im US-Durchschnitt ;

Sinkende Stromnachfrage durch hohe Strompreise: Verkéufe sanken um5%im Zeitraum 2012-2016;
Hurrikan -Saison(Juni i November).

To o o Do Ix

Abbildung 4: Auswirkung der Wirbelstirme Irma und Maria in Puerto Rico

Quelle: nbc News (2017): Hurricane Irma Skirts Puerto Rico, Leaves 1 Million Without Power , abgerufen am 19.10.2017 und abs Bws (2017): Puerto Rico

in dark, curfew set after island 'destroyed' by Hurricane Maria, officials say , abgerufen am 19.10.2017

80% der Ubertragungs- und Verteilersysteme sind ernsthaft beschadigt;

Nur 10% der Bevdkerung haben Strom (Stand: Ende September 2017)

PREPA arbeitet gemeinsam mit dem US Army Corps of Engineersdaran, die Stromversorgung
wiederherzustellen;

Ca. 6 Monate sind notig, um die Stromversorgung wiederherzustellen;

Mangel an Notstrom z.B. fiir Krankenh duser (nur 25 von 68 Krankenhausern haben Strom, Stand: 25.09.2017).36

To Do Io Do Do

Diese Herausforderungen bieten jedoch sehr gute Marktchancenfiir deutsche Unternehmen auf dem puerto-ricanischen
Markt. Beispielsweise kam es dirch die Wirbelst irme Irma und Maria zu einem Umdenken der puerto-ricanischen
Regierung. Diese michte nun die Chance nutzen, um ein sicheres Energieversorgungsnetz aufzubauen. Hier bei sollen die
erneuerbaren Energien eine grof3e Rolle spielen. Auch vonseiten der Industrie wird dies unterst Utzt. Tesla beispielsweise
mochte die puerto-ricanische Regierung dazubringen, das Stromnetz mit Batterien und Solarenergie auszuriisten. Auch
das deutsche Unternehmen Sonnen beteiligt sich am Aufbau derpuerto-ricanischen Energieversorgung.Das
Unternehmen ist bereits seit Anfang 2016 in den USA vertreten und hat dort ein landesweites Netzwerk von
Installationspartnern aufgebaut. 37

ImRahmen der APuerto Rico En e:PBBSI) &leSonnenitffentliche GeébiutegKrankerhaiusef, k u r z
Notunterk Unfte etc.) mit Microgrids ausstatten, so dass dieseauch im Katastrophenfall weiterhin Strom beziehen

35Vgl. US International Trade Commission (2016): Official Harmonized Tariff Schedule 2016, abgerufen am 01.06.2016

%Vgl. Prasentation Cathy Kunkel ABnnefrogrineavteirosnosrvgeur nagn sat uafl tPuunegr tDoe zReinctor auned den
37Vgl. Publish Industry GmbH (2107): OFFENTLICHE GEBAUDE AUF PUERTO RICO WERDEN MIT MICROGRIDS GESCHUTZT, abgerufen am

19.10.2017
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kénnen. Laut dem Geschéftsfuhrer von Sonnen, Christoph Ostermann, sollen die ersten Systemeca. Ende 2017installiert
werden.38

Investi ti onsklima
Seit mehr als 50 Jahren bietet die puerto-ricanische Regierung Finanz und Steueranreize fur Investitionen , um neue
Unternehmen anzuwerben. Diese sollen dannlokale Arbeitsplétze in Puerto Rico schaffen.

Zu den Steueranreizen zahlen u.a. die teilweise oder komplette Befreiung von der
1 Einkommensteuer;
1 Vermdgensteuer,
1 Gewerbesteuer(z.B. fur einige landwirtschaftliche T atigkeiten, Tourismus, Filmproduktion , Bankwesen, Finanz-
und Versicherungsinstitute , Labore etc.).

Diese steuerlichen Anreize geltenunter zwei Bedingungen:
1. die Unternehmen dirfen nicht puerto-ricanisch sein.
2. 80% der Angestellten missen Puerto Ricaner sein

Zu den Finanzanreizen zahlen u.a.
T Lohnanreize;
1 Finanzierung durch steuerbefreite Schuldverschreibungen auf den Erlés (sogenannte industrial revenue bonds) ;
9 Direktanleihen .

Die Puerto Rico Industrial Development Company (PRIDCO) st eine Regierungsbehdde, die Unternehmen dabei
unterstitzt, ihren Firmensitz nach Puerto Rico umzusiedeln oder ihre Geschéftstéatigkeit in Puerto Rico zu expandieren.
PRIDCO koordiniert und verwaltet die Regierungsanreize sowie andere Forderprogramme u nd bietet die folgenden
Serviceleistungen an:

1 Effizienter (und schneller) Genehmigungsprozess fir neue Unternehmen;
Unterst (itzung bei Verhandlungen mit anderen Regierungsbehtrden hinsichtlich der Steuer- und Finanzanreize;
Unterst itzung bei der Standortwahl;
Entwicklung von Indust rieparks und Bau von Birogebduden zum Kauf oder zur Miete fiir neue Unternehmen;
Verwaltung einer Foreign (Free) Trade Zonevon 4.400 acres (1790 Hektar) und von mehr als 600 Gebéuden,
die der PRIDCO gehtren.

=a =4 = =4

Durch die Zugehorigkeit Puerto Ricos zu den USA bestehen keine besonderen Marktzugangsbeschinkungen,
Zugangsvoraussetzungen undKapitalmarktkontrollen. Einzige Ausnahme sind die US -Embargobestimmungen, die auch
fur Puerto Rico gelten.

Bei einer Unternehmensgriindung auf Puerto Rico muss man zuerst eine Federal Employer Identification Number (EIN)
bei der US-amerikanischen Steuerbehdrde IRS (Internal Revenue Service)beantragen, indem man das Formular SS4
ausfillt. Dieses kann manonline ausfullen. Nach Erhalt der EIN muss das Unternehmen im Finanzministerium
(Department of Treasury) Puerto Ricos das Formular SG-4809 mit einer Kopie Uber die Unternehmensgriindung und
einer Kopie des Formulars SS4 einreichen.3?

Mindestens einen Monat vor der Tatigkeitsaufnahme muss sich das Unternehmen im Handelsregister des
Finanzministeriums Puerto Rico s eintragen lassen. Weiterhin miissen sich die Unternehmen jahrlich bis zum 15. Juli im
Compulsory Business Registry registrieren lassen. Hierfur werden statistische Daten des Unternehmens in einem
Onlineportal eingegeben und erfasst.

Nach Geschéftsaufnahme muss sich das Unternehmen innerhalb eines Monats schriftl ich beim Finanzdirektor der
Gemeinde (in der sich das Unternehmen befindet) melden und eine vorléufige Lizenz (zur Gewerbesteuer) beantragen.

38 \Vgl. Publish Industry GmbH (2107): OFFENTLICHE GEBAUDE AUF PUERTO RICO WERDEN MIT MICROGRIDS GESCHUTZT, abgerufen am
19.10.2017

39Vgl. IRS (2017: PublicationForm SS-4, abgerufen am 20.10.2017
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Falls das Unternehmen zudem mit Regierungsbehdrden zusammenarbeiten bzw. Gesclifte machen mdchte, muss es sich
zusatzlich im Bidders Registry (Register fir 6ffentliche Ausschreibungen), dasvon der ASG (Administracion de Servicios
Generales) verwaltet wird, eintragen lassen.Hier fallt eine jahrliche Gebihr in H 6he von 225 USDfur die Unternehmen
an.40

Auslandische Firmen oder Investoren, die in Puerto Rico Geschéfte machen nidchten, jedoch kein Unternehmen griinden
wollen, kénnen mit einem Agenten, einem unabh&ngigen Handelsvertreter oder einem angestellten Verkéaufer
zusammenzuabeiten, um die Produkte zu vertreiben. Der Vorteil ist hier, dass man seine Gescliftstétigkeit nicht
registrieren muss. Das bedeutet, dassdie oben genannten Schritte vermiedenwerden kdnnen. Weiterhin kann man bei
dieser Alternative auf das bestehende Katakt- und Kundennetzwerk des Agenten bzw. Handelsvertreter s zugreifen. Der
Nachteil ist jedoch, dass eine rechtmaRige Vertragsbeendigung des Agenten oder Handelspartnerauch bei Auslaufen des
Vertrags fast unmdglich ist (Puerto Rico Dealers Act).442 Sollte es trotzdem zu einer Vertragsbeendigung kommen, kann
das sehr kostspielig fir das Unternehmen werden.43 Gleiches gilt bei einem sogenannten Sales Rep. Laut dem Puerto Rico
Dealer Act ist es auch bei dieser Variante kaum niglich, das Vertragsverhéltn is (ohne hohe Kostenfiir das Unternehmen)
zu beenden. Zudem muss sich das Unternehmen geréi den oben genannten Schritten in Puerto Rico registrieren, da der
Sales Rep lediglich die Verbindung zum Kunden herstellt , aber keine Vertrage abschlieit. Bei Einstellung eines
Verkéaufers muss das Unternehmen sich zwar nicht in Puerto Rico registrieren, jedoch gilt es, das puerto-ricanische
Arbeitsrecht zu beachten, da der Verléufer unter dieses fallt. 44

40 Vgl. Business in Puerto Rico (2017):Basic Requirements, abgerufen am 20.10.2017

“avVgl . Prasentation Peter Koch Alnformationsveranstaltung De@l@ntrale Energi
42V/gl. LexMundi (2016): A guide to doing business in Puerto Ricq abgerufen am 20.10.2017

43 Vgl. LexMundi (2016): A guide to doing business in Puerto Ricg abgerufen am 20.10.2017

44 Vgl. LexMundi (2016): A guide to doing business in Puerto Ricq abgerufen am 20.10.2017
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2. Energiemar kt Puerto RI

2.1 Anteile verschiedener Energietrager am Endenergieverbrauch

Puerto Rico besitzt keine eigenen Reserven an Erddl, Erdgas und Kohle. Diese Energietrager werden daher zu 100%
importiert. Etwa 80% aller verbrauchten Energie in Puerto Rico stammen aus Erddl, das hauptsachlich tber die Hafen
San Juan, Guayanilla, Fajardo und Ponce eingeschifft wird. Die mit Abstand gréRten Erdélkonsumenten sind die
Transport- und Stromindustrie. Etwa 45% aller Erdolimporte sind konventioneller Kraftstoff fir ~ Kraftfahrzeuge. Bis 2012
wurden 50% aller Erdélimporte fir die Stromerzeugung genutzt, heute sind es noch ca. 40%45

Erdgas wird als Flissigerdgastuber den Pefiuelas Terminal und die Regasifizierungsanlage in der Guayanilla-Bucht an
der Suidwestkiste Puerto Ricosimportiert. Der grof3te Teil des Erdgases wird fir die Stromerzeugung genutzt. Als Folge
der steigenden Erdolpreise sowie um gesetzliche Emissionsstandards einzuhalten ist geplant, die Erdgaskapazitéat zu
erhthen.46

Auch Kohle wird nach Puerto Rico importiert , typischerweise ca. 145 Million en metrische Tonnen jahrlich. Die Insel hat
ein kohlebetriebenes Kraftwerk in Guayama, das seit 2002 in Betrieb ist und eine Kapazitat von 454 MW hat. Die Asche
der Kohleverbrennung wird vor Ort wiederverwertet und in ein teilweise verfestigtes Aggregat umgewandelt, dasim
StraRenbau mit Asphalt und Beton sowie in anderen Bereichen zur Anwendung kommt. Der Pro-Kopf-Verbrauch von
Kohle ist nur etwa ein Finftel so gro wie derjenige in den 50 Staaten?’

2.2 Anteile verschiedener Energietrager an der Strombereitstellung
2014 wurden geschatzte 20273 Milliarden kWh Strom in Puerto Rico produziert. Im selben Jahr lag der Verbrauch
hingegen beiknapp 19 Milliarde n kWh. Die installierte Stromkapazitat betrug in 2014 6 ,1 Millionen kW. Die folgende

Tabelle bietet eine Ubersicht tiber Kapazitat, Produktion und Verbrauch von Strom in Puerto Rico.

Tabelle 2: Entwicklung Energieverbrauch in Milliarden kWh in Puerto Rico

Elektrizitatskapazitat 54 5,89 5,97 6,1 - -
(in Millionen kW)

Elektrizitatsproduktion 24,96 20,89 21,29 20,27 20,9 20,2
(in Milliarden kWh)

Elektrizitatsverbrauch 23,21 19,43 19,8 18,85 17,348 16,96
(in Milliarden kWh)

Quelle: Eigene Darstellung nach The Global Economy:Economic Indicators for Puerto Rico, abgerufen am 26.07.2017und Government of Puerto Rico

(2017): Puerto Rico Economic Indicators i Time Series, abgerufen am 31.07.2017

Der Grof3teil des Stroms wird ausden importierten Energiequellen Erdél, Kohle und Erdgas generiert. Im Jahr 2015
wurden 51% der Elektrizitat aus Erdoél, 16% aus Kohle, 31% aus Erdgas und 2% aus erneuerbaren Energien gewonnéh.

Der durchschnittliche Strompreis lag im April 2017 bei 20 ,06 US-Cent/kWh fir private Haushalte (US-Durchschnitt:
12,70US-Cent/kWh), 22, 13 US Cent/kWh im kommerziel len Sektor (US-Durchschnitt: 10,40 US-Cent/kwWh) und 18,16

45Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 24.07.2017

46 Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 24.07.2017

47Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 24.07.2017

48 Vgl. Puerto Rico Fiscal Agency and Financial Advisory Authority (2017): Puerto Rico Factsheet abgerufen am 24.07.2017

49Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 24.07.2017
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US-Cent/kWh in de r Industrie (US -Durchschnitt: 6, 60 US-Cent/kWh). 5051 Die folgende Abbildung veranschaulicht die
Ressourcenverteilung der Elektrizittserzeugung in Prozent:

Abbildung 5: Portfolio der Nettostromerzeugung nach Energiequellen in Puerto Rico (Stand 2015)

2%

= Erddél = Erdgas = Kohle Erneuerbare Energien

Quelle: Eigene Darstellung nach U.S. Energy Information Administration (2016): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 21.07.2017

Der Energieverbrauch in Puerto Rico wird grétenteils von grof3en und kleinen Gewerbeeinrichtungen bestimmt. Deren
Bedarf macht Giber 60% des gesamten Konsums ausWichtig sind auch die Wohngebiete bzw. Siedlungsraume. Die
nachfolgende Abbildung veranschaulicht die Struktur der Energi everbraucher.

Abbildung 6: Struktur der Energieverbraucher in Puerto Rico (Stand 2015)

mAndere M Gewerbe, groR  ® Gewerbe, klein Wohngebaude

Quelle: Eigene Darstellung nach National Renewable Energy Laboratory (2015):Energy Snapshot Puerto Ricg abgerufen am 18.10.2017

Puerto Rico wird vom Energieversorger PREPA (Puerto Rico Electric Power Authority) mit Elektrizitat versorgt. PREPA
ist eine staatliche Behorde, die das Stromversorgungssystem der Hauptinselund der Nachbarinseln Vieques und Culebra
unterhalt sowie die meisten Kraftwerke besitzt. In den letzten Jahren haben hohe Erddlpreise auf globalem Niveau dazu
gefuhrt, dass die Strompreise in Puerto Rico doppelt so hoch sind wie die Durchschnittspreiseauf dem Festland der USA.
PREPA plant, die Erdgaskapazitat zu ehéhen, um die Treibstoffkosten zu senken 52

50 Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 24.07.2017

51Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Electric Power Monthly , abgerufen am 21.07.2017

52V/gl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 24.07.2017
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2015 stammten etwa 2% der Elektrizitdt von PREPA aus erneuerbaren Energien. Etwa zwei Drittel davon wurden aus
Windkraft erzeugt. Der Rest stammte aus Solar-Photovoltaik, Wasserkraft sowie Deponiegas.Zum Vergleich: 2016
stammten ca. 10% des Energieverbrauches und ca. 15% der Stromerzeugurder US-Bundesstaatenaus erneuerbaren
Energien.53

In Puerto Rico gibt es derzeitzwei Windparks: ASa nt a ist deagbdBté der ganzen Karibik mit einer Kapazitét von

95 MW. Der zweite, Punta de Lima, hat eine Kapazitat von 23,4 MW. AulRerdem gibt es vier SolarGrol3kraftwerke und
zwei Deponiegasanlagen.Die Deponiegasanlage zur Elektrizitdtserzeugung wurde Ende 2015 in Betrieb genommen. 2016
wurde aufl3erdem der Bau der gréf3ten karibischen Solarfarm auf Puerto Rico fertiggestellt und an das Netz von PREPA
angeschlossen. Sie lieferd5 MW . Weiterhin verfligt Puerto Rico tber 21 Wasserkraftwerke, die oftmals gleichzeitig
Stromerzeugungs und Trinkwasseraufbereitungsanlagen sind.>*

2.3 Gesetzliche Rahmenbedingungen und energiepolitische Ziele

Im Rahmen des APuerto Rico Gr 20&0rhat FuertoRigoyden GreereEmdrgy Fuadsgeghiiodetii v o n
um die Produktion von erneuerbarer Energie zu erhdhen und Nachhaltigkeit zu férdern . Durch diesen Green Energy

Fund plant die Regierung Puerto Ricos, bis zum Jahr 2020 bis zu 185 Millionen USD in die Entwicklung von Projekten zu
erneuerbaren Energien auf der Insel zu investieren.55 Als Teil des2010 neu erlassenen Gesetzebat Puerto Ricos
Legislatur den ARenewabl e P o r. Diéserhatznm Bdl, dienEhsvicktliig vqn BrReBerbaren nge f
Energien zu férdern und Puerto Ricos Abhingigkeit von importiertem Ol zu reduzieren. 5 Das Gesetzbetrifft nur

Energieanbieter, die jahrlich mehr als 50.000 MWh an Strom verkaufen. Da die PREPA momentan der einzige Versorger

ist, der diese Definition erfullt, richtet sich das Gesetz daher in erster Linie an sie.

Der RPSverpflichtet die PREPA seit 2015, mindestens 12% der Elektrizitat aus erneuerbaren Energien herzustellen. Bis

2020 soll dies auf 15%erhéht werden und bis 2035 werden 20% angestrebt. Technologien, die hierfir in Frage kommen,

sind: Wasserkraft, Photovoltaik (PV), Windkraft, Geothermie, Biomasse inklusive stadtischer Abfélle sowie Meeres und
Gezeitenenergie. PREPA hatie jedoch erklart, dass es unmoglich sei, das 126-Ziel 2015 zu erreichen, da einerseits die Zeit

fur den Bau der bendtigten Anlagen fur erneuerbare Energien und andererseits die Flexibilitat des bestehenden Systems

nicht ausreicht, um die erneuerbaren Energien zu integrieren. PREPA hat daher einen Alternativvorschlag mit

reduzierten Zielen entworfen, nach dem bis 2020 10%, bis 2025 12% und bis 2035 1% der Elektrizitat mittels

erneuerbarer Energien generiert werden sollen. Indiesesms ogenannt en Al ntegrated RBREPAuUTr ce
zuséatzliche Investitionen in herkdmmliche Erzeugungsmethoden vor , damit vielfaltigere erneuerbare Ressourcen von
unabhangigen Stromproduzenten auf den Inseln eingespeistwerden kdnnen.5”

Weiter fordert PREPA, durch das neue Gesetalie Verbindungen fiir dezentrale Energieerzeugung voranzutreiben sowie
die Effizienz der fossilen Generierung zu erhdhen. Puerto Rico, die U.S. Jungferninseln und die amerikanischen
Bundesbehdrden untersuchen dasPotenzial, die isolierten Netze der Inseln miteinander und mit weiteren karibischen
Inseln zu verbinden. Dabei wéare die Verkniipfung der gesamten Karibik diesbezlglich das Fernziel. Ein groReres Netz
reduziert die Kosten und erméglicht auRerdem die Integration von mehr erneuerbaren Energie arten. Jedoch ist das
Verlegen von Kabeln Uber tiefe Ozeangraben sehr kostspielig und die Option ist im IRP 2015 nicht erwahnt58

PREPA istvom Department of Energy angehalten, durch den Erwerb von RECs( Ar enewabl e edier gy cr ed
Einhaltung des ARenewable Portf o | i 0 St a n dashzuivéiser({.EBn@ Sojche Gutschrift ist Aquivalent zu einer
Megawattstunde Strom, die aus einer erneuerbaren Ressource generiert wurde PREPA kann die RECs 2013 fir den

Nachweis des Jahres2015 anhaufen. RECs konnen zusétzlich zum akuellen Jahr fur zwei Jahre gespeichert werden,

allerdings verlieren die RECs die Halfte ihres Wertes, wenn sie in Jahr zwei genutzt werden.Um diese Gutschriften

53Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Renewable Energy Explained abgerufenam 03.08.2017

54Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 24.07.2017

55Vgl. Oficina Estatal de Politica PUblica Energética(2017): Green Energy Fund, abgerufen am 27.07.2017
56 \/gl. Database of State Incentives for Renewables & Efficiency (2015)Puerto Rico i Renewable Energy Portfolio Standard, abgerufen am 27.07.2017

57Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 27.07.2017

58 \gl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 28.07.2017
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rickverfolgen zu kdnnen, benutzt Puerto RicodasMNor t h Amer i can Re n®DasnedgesshafiRreeg i st r y f
ACommonwealth Energy Public Officei i st verantwortlich f¢r die ! be®wachung ¢

PREPA fokussiert sich auf Wind -, Solar- und Energiegewinnung aus Abfall -Projekten, um den Richtlinien des RPS
nachzukommen. Es wurden Langzeitvertrage mit Entwicklern von erneuerbaren Energien fir Kapazitaten von ungefahr
1600 MW unterschrieben, jedoch wurden bisher nicht alle Projekte vorangetrieben. 61 Die bedeutendsten Projekte
werden an spaterer Stelle dieses Dokumentesnéaher vorgestdlt.

In der nachfolgenden Abbildung ist die Entwicklung der erneuerbaren Energien der Fiskaljahre 2013-2017 (01. Juli bis
30. Juni) dargestellt. Es ist klar ersichtlich, dass Puerto Rico mit der Zunahme des Anteils der erneuerbaren Energien
zwar auf demrichtigen Weg ist, das Erreichen der Vorgaben des RPS ist jedoch noch weit entfernt.

Puerto Ricos RPS sieht keine Gutschrift fiir dezentrale Erzeugung im PREPASystem vor. Die Anzahl der Installationen

von dezentralen Solaranlagenist jedoch stark gestiegen. Von Juli 2012 bis April 2015 hat sich die Anzahl der Kunden mit
dezentraler Erzeugung vervierfacht und die Kapazitét hat sich verneunfacht. Die Kapazitat der Solar-Grof3anlagen betrug

52,1 MW die Kapazitat der dezentralen Erzeugung erreichte 369 MW . Esbesteht keine legale Obergrenze fiir die
Gesamtkapazitat, die an das PREPASystem anzuschlieRen ist und so wird erwartet, dass die dezentrale Erzeugung

weiterhin wachsen wird. AuRerdem ist es auf der Insel erforderlich, dass in jedem neuen Einfamilienhaus ein

solarbetriebenes Wasserheizsystem eingebaut wirdEswur den Gel der aus dem AAmerican Re
ActfA genutzt, um mehr als 11.000 weitere solarbetriebene W:

Abbildung 7: Anteil der erneuerbaren Energien an der Nettostromerzeugung von 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: Autoridad de Energia Electrica (2017): Renovables abgerufen am 03.08.2017

2.4 Anreizsysteme fur erneuerbare Energien

Der im vorherigen Kapitel erwahnte Green Energy Fund umfasst 185 Millionen USD, verteilt Gber 10 Jahre. Seit 2011
werden die Einnahmen der damals neu eingefihrten Verbrauchsteuer auf Motorfahrzeuge direkt in diesen Fonds
einbezahlt.62 Das Finanzministerium hat insgesamtsomit eine Summevon 185 Millionen USD fiir den Fonds
bereitgestellt. Die Verteilung sieht folgendermalen aus:

59Vgl. U.S. Department of Energy (2017): Puerto Ricoi Renewable Energy Portfolio Standard, abgerufen am 27.07.2017

60 Vgl. U.S. Department of Energy (2017): Puerto Ricoi Renewable Energy Portfolio Standard, abgerufen am 27.07.2017

61Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territor y Energy Profile, abgerufen am 27.07.2017
62'Vvgl. Oficina Estatal de Politica Publica Energética(2017): Fund Distribution , abgerufen am 27.07.2017

22


https://www2.aeepr.com/Documentos/Ley57/Distribuci%C3%B3n%20fuentes%20Ley%2057.pdf
https://www.energy.gov/savings/puerto-rico-renewable-energy-portfolio-standard
https://www.energy.gov/savings/puerto-rico-renewable-energy-portfolio-standard
https://www.eia.gov/state/print.php?sid=RQ
https://www.facebook.com/oeppepr/
http://www.prgef.com/funddistribution

Tabelle 3: Verteilung der Geldmittel tber 10 Jahre

Fiskaljahr Geldmittel
20112012 USD 20.000.000
2012-2013 USD 20.000.000
2013-2014 USD 25.000.000
2014-2020 USD 20.000.000
Total USD 185.000.000

Quelle: Eigene Darstellung nach Oficina Estatal de Politica PUblica Energética (2017): Fund Distribution , abgerufen am 27.07.2017

Dieser Fonds wurde mit dem Ziel eingerichtet, Anreizprogramme fir Bewohner, Firmeninhaber und die Regieru ng zu
schaffen, in Projekte fur erneuerbare Energie zu investieren. Er bietet zwei Anreizprogramme : das Stufe 1 (Tier 1)- und
das Stufe 2 (Tier 2)-Programm, welcheim Folgenden kurz vorgestellt werden. Beide sind seit Juli 2011 in Kraft.

Tabelle 4: Ubersicht des Tier 1-Anreizprogrammes

TIER 1

Anreizart Anreiz basierend auf dem Investment; Bezahlung nach Fertigstellung. Vergabe
wird nach Reihenfolge des Eingangs vorgenommen.

Systemkapazitat 100 Kilowatt oder weniger

Geeignete Kunden Eigenheimbesitzer oder Firmeninhaber

Anteil Vergltung Bis zu 40% aller anspruchsberechtigten Projektkosten*

Quelle: Eigene Darstellung nach Oficina Estatal de Politica Publica Energética(2017): General Tier 1 and Tier 2 Information , abgerufen am 27.07.2017

* Die anspruchsberechtigen Projektkosten kénnen unter http://www.prgef.com/resourcesandforms _eingesehen werden.

Tabelle 5: Ubersicht des Tier 2-Anreizprogrammes

TIER 2

Anreizart Bezahlung nach Fertigstellungi Vergabe der Zuschusse nach
Wettbewerb/Konkurrenz

Systemkapazitét GroRer als 100 Kilowatt, bis zu 1 Megawatt

Geeignete Kunden Unternehmen, Industrie, Regierungseinheiten

Anteil Vergutung Bis zu 50% aller anspruchsberechtigten Projektkosten

Quelle: Eigene Darstellung nach Oficina Estatal de Politica Publica Energética(2017): General Tier 1 and Tier 2 Information , abgerufen am 27.07.2017

GemaRdemANat i onal Renewab!| eda&leiedesgJyS. Hnerdieministerions igtfigelten diese
Anreizprogramme fir Projekte fur Wind - und Solarsysteme$3

Neben dem Green Energy Fund bietet Puerto Rico zudem noch die folgenden steuerlichen Anreize:
1 Investment Tax Credit fur US Investoren A 30% Ruckerstattung der Projektkosten

9 Industrial Incentive Act (EIA) i Law 73 A 50% Steuervergiinstigung fur EE-Systeme

63 Vgl. National Renewable Energy Laboratory (2015): Energy Snapshot Puerto Ricq abgerufen am 27.07.2017
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Weitere Forderprogramme sowie finanzielle Anreize und gesetzliche Rahmenbedingungen fir erneuerbare Energien
kénnen in der Database of State Incentives for Renewables & Efftiency (DSIRE) eingesehen werden.Diese gelten je nach
Programm auch fur auslandische Investoren.

Tabelle 6: Auszug Forderprogramme Puerto Rico (DSIRE)

Name des Forderprogramms Art des Forderprogramms Kontakt

Wirtschaftsférderung Energy Affairs Administration

Economic Development Incentives for
P.O. Box 41314 San Juan, PR

Renewables
00940 +1 (787) 332-0914
Steuerlicher Anreiz Department of Agriculture P.O.
Excise Tax Exemption for Farmers Box 10163 Santurce, PR
00909 +1 (787) 721-212
Steuerlicher Anreiz Departamento de Hacienda P.O.

Sales and Use Tax Exemption for Green
Energy

Box 9024140 San Juan, PR
00902 +1 (787) 7212020
Steuerlicher Anreiz Energy Affairs Administration
P.O. Box 41314 San Juan, PR
00940 +1 (787) 332-0914

Property Tax Exemption for Solar and
Renewable Energy Equipment

Staatlicher Zuschuss Green Energy Fund Information

Puerto Rico Energy Affairs
Green Energy Fund Tier Il Incentive Administration P.O. Box 41314
Program San Juan, PR 00940 +1 (787)

999-2200 Ext.2886
infoprgef@prlohacemejor.com

Staatliches Rabattprogramm Green Energy Fund Information

Puerto Rico Energy Affairs
Green Energy Fund Tier | Incentive Administration P.O. Box 41314
Program San Juan, PR 00940 +1 (787)

999-2200 Ext.2886
infoprgef@prlohacemejor.com

Quelle: Eigene Darstellung nach DSIRE(2017): Program Overview Puerto Rico, abgerufen am 19.10.2017

Im Jahr 2007 wurde ein Net -Metering -System eingefuhrt. So kann Uiberschiissige Energiezu einem fixen Preis in das
bestehende Netz eingespeist werden. Dies bedeutet konkret, dass ein Konsument eien genehmigten REG (Renewable
Energy Generator) installieren kann. Ist es diesem System mdglich, mehr Energie zu generieren als der Konsument

bendtigt, dann ist PREPA verpflichtet, diese Uberschissige Energie zukaufen.% Die maximale Grof3e der Anlagen flr
Privathaushalte betragt 25 kW und fur Gewerbe bzw. Industrie 1 MW. Dabei darf die maximale Stromerzeugungder

Anlagen fur Privathaushalte 300 kWh/Tag betragen und fir Gewerbe bzw. Industrie 10 MWh/Tag. Ob dies tatséchlich in

der Praxis umgesetzt wird, ist zum aktuellen Stand (Oktober 2017) nicht bestatigt (siehe Kapitel23a PREPA si eh't
Gutschri)ften vorod

64 V/gl. U.S. Department of Energy (2017): Puerto Ricoi Net Metering, abgerufen am 03.08.2017
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2.5 Marktakteure: Energieversorger

Gas Natural Fenosa

Mit Gber 22 Million en Endabnehmern gilt Gas Natural Fenosa als grof3tes Erdgas- und Energieunternehmen Spaniens
und Lateinamerikas. Erdgasbefeuerte Kombinationskraftwerke stellen den Grof3teil der installierten Kraftwerkleistung
von 15,5 GWdar.

Joaquin Meugniot, Commercial Manager
Plaza 273 Suite 1402

273 Ponce de Leon Avenue

San Juan, PR 00918

Tel.: +1 (787) 7583238
jmeugniot@gasnaturalfenosa.com
www.gasnaturalfenosa.com/en

Puerto Rico Electric Power Authority (PREPA)

PREPA ist ein Energieversorgungsunternehmen,das sich im Besitz des US Territoriums Puerto Rico befindet und
Verantwortung fir die Stromerzeugung, -tUbertragung und -verteilung tragt. PREPA ist die einzige Organisation mit der
entsprechenden Befugnis und hat somit eine staatliche Monopolstellung inne.

PO Box 364267

San Juan, PR 00936-4267
Tel.: +1 (787) 5213434
http://www.prepa.com

2.6 Marktakteure: Organisationen, Behdrden und Verbande

Bioenergy Systems Research Institute
Das Institut der University of Georgia forscht gemeinsam mit der University of Puerto Rico daran, Biomasse in
Algenform zu Biobrennstoff umzuwandein.

Alan Darvill, Director
University of Georgia
315 Riverbend Road
Athens, GA 30602

Tel.: +1 (706) 542-4411

bsri@uga.edu
http://bioenergy.ovpr.uga.edu

Energy Affairs Administration - Department of Natural & Environmental Resources
Das Ziel des Departments of Natural & Environmental Resources ist es, die Energiekosten der Biirger und Unternehmen
zu senken, indem erneuerbare Energiequellen gefordert und energieeffiziente Technologien verstarkt genutzt werden.

Dr. Javier Quintana, Administrator

Department of Natural & Environmental Resources
PO Box 41314

San Juan, PR 00940

Tel.: +1 (787) 9992200 Durchwahl: 2888
jquintan@ads.gobiemo.pr
http://www.mass.gov/eea
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Puerto Rico Industrial Development Company ( PRIDCO )
Die PRIDCO ist eine staatseigene Gesellschaft, die daftir bestimmt ist, Puerto Rico als Investitionsstandort fir
Unternehmen und Industrien aus der ganzen Welt zu férdern.

Erika Medina -Vecchini, Chief Business Development Officer
355 FD Roosevelt Ave.

Hato Rey, PR 00918

PO Box 362350

San Juan, PR 00963-2350

Tel.: +1 (787) 7584747

www.pridco.com

Universidad de Puerto Rico
Die Universidad de Puerto Rico forscht und unterrichtet im Bereich Landwirtschaft. Unter anderem werden dort auch
Forschungsprojekte zum Bereich Abfélle sowie zum Boden- und Wasserschutz durchgefiihrt.

Dr. Luis R. Pérez Alegria, Professor fir Wasser und Bodenschutz und Abfallmanagement
College of Agricultural Science Department of Agrar Engineering

Recinto Universitario de Mayagiiez

Call Box 9000 Mayagiiez, PR 006819000

Tel.: +1 (787) 832-4040, Ext. 3337

luisr.perez1l@upr.edu

http://agricultura.uprm.edu/ingenieria/
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3. Erneuerbare Energien

In den folgenden Abschnitten werden die einzelnen erneuerbaren Energietrager in Puerto Rico erlautert und, soweit
zutreffend, Referenzprojekte aufgefiihrt.

Der Einsatz und Ausbau erneuerbarer Energie hangt gegenwartig von der weiteren Entwicklung der PREPA ab, die wie
bereits in Kapitel 1.2 erlautert, im Juli 2017 Konkurs angemeldet hat. Ruben Rivera, Facility Manager bei Pattern Energy
Puerto Rico, erklarte, dass die finanzielle Lage ungewiss bleile und somit nicht klar sei, ob Mittel zur Verfligung gestellt
werden kénnen, um in neue Projekte wie z.B. den Bau neuer Anlagen investierenzu kdnnen. Die aktuelle
Energieinfrastruktur auf der Insel sei veraltet und neue Projekte im Bereich Erneuerbare Energien seien dringend
notwendig, so Rivera. Das Zeitmanagement dafiir scheire allerdings unpassend, da die Finanzierung dieser neuen
Anlagen schwer realisierbar, wenn nicht sogar unméglich sei. Eine Hoffnung lieg e nun auf Privatinvestoren. Die
Privatisierung von PREPA stehe ebenfalls im Raum$s

3.1 Solarenergie

Es gibt insgesamt vier SolarGrof3anlagen in Puerto Rico. Zwischen Juli 2012 und April 2015 hatte sich die dezertrale
Solarkapazitat um einen Faktor von 9 erhdht und somit die Gesamtkapazitat auf 37 MW gebracht. Solar-Grof3anlagen
kamen auf eine Kapazitat von insgesamt 52 MW .66

Im Méarz 2016 ging die U.S. Energy Information Administration davon aus, dass 17 Solarprojekte mit insgesamt433 MW
das Potenzid hatten, fertiggestellt zu werden. Zum jetzigen Zeitpunkt (Oktober 2017) gibt es keine Anhaltspunkte dafir,
dass diese Projekte fertiggestellt wurden, da die Gesamtzahl aller Projekte derzeit nochbei vier liegt. Auch liegen keine
Informationen zum Status dieser 17 Projekte vor.

2014 hat PREPA Solarvertrage neu verhandelt und fordert seither eine Energiespeicherung von 30% der
Projektkapazitat, um eine hohere Netzstabilitat zu generieren. Mehrere Windprojekte wurden be antragt, jedoch sind
Puerto Ricos Onshore- Windressourcen limitiert und an denvorgeschlagenen Standorten sehen sichdie Entwickler mit
erheblichem Widerstand seitens der lokalen Bevdlkerungkonfrontiert. 67

Gemal3 demNational Renewable Energy Laboratory weist Puerto Rico ein Solapotenzial von 1.100 MW auf. Die
installierte Kapazitat lag nach dem letzten Stand (Méarz 2015) jedoch nur bei 221 MW .58

Puerto Rico verlasst sichbis dato sehr stark auf fossile Brennstoffe in der Energieerzeugung trotz eines hohenPotenzials
fur Solarenergie. Die Insel liegt im sogenannten ASunbeltfider Erde und weist somit eine sehr hohe Globalstrahlung auf.
Die Globalstrahlung, auch GHI (Global Horizontal Irradiance) genannt, ist die Summe der direkten und diffusen
Strahlung auf einer Horizontalebene. Sie bietet eine Referenz, um verschiedene Klimazonen zu vergleicher$?

Abbildung 8 zeigt die durchschnittliche GHI zwischen 1999 und 2013. Vor allem die stidlichen Kistenregionen kénnen
dabei mit Werten von mehr als 2.150 kWh/m2 aufwarten. Zum Vergleich: In Deutschland gibt es nur sehr wenige Orte,
die Werte von mehr als 1.200 kWh/m 2 aufweisen.”®

65 Experteninterview mit Ruben Rivera, Facility Manager, Pattern Energy vom 21.07.2018
66 Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 27.07.2017

67Vgl. U.S. Energy Information Administration (2017): Puerto Rico Territory Energy Profile , abgerufen am 27.07.2017

68 \/gl. National Renewable Energy Laboratory (2015): Energy Snapshot Puerto Ricg abgerufen am 01.08.2017

69 Vgl. Solargis (2017): Methodology i Solar radiation modeling , abgerufen am 03.08.2017
70 Vgl. Solargis (2014): Puerto Rico Global Horizontal Irradianc e (GHI), abgerufen am 01.08.2017
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Abbildung 8: Globalstrahlung (GHI) in Puerto Rico 1999 - 2013
Global Horizontal Irradiation (GHI) Puerto Rico
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Quelle: Solargis (2014): Puerto Rico Global Horizontal Irradiance (GHI), abgerufen am 01.08.2017

Aufgrund des Faktes, dasssich die Solar-PV-Kapazitat seit 2012 verneunfacht hat, hat sich das Bewusstsein der

Bevdlkerung fir das Potenzial dieser erneuerbaren Energiequelle erhéht. Obwohl Solarunternehmen sowie andere

Firmen im Erneuerbare-Energien-Sektor sich noch immer an PREPA als Industrieregulator wenden miissen, um

Lizenzen oder Genehmigungen zu beantragen oder ummit ihren Anlagen an das Stromnetz angeschlossen zu werden,

flacht dessenQuasi-Monopolposition ein wenig ab. Grund fur diese Schwéchung ist, dassdie puerto-ricanische

Regierung regulatorische Anderungen eingefiihrt hat, die die Tiren fir unabhangige Stromproduzenten und Entwickler

von solaren und anderen erneuerbaren Ressourcengdie zahlreich auf der Insel vorhanden sind, gedffnet haben. Auchdie
Fortschritte imBer ei ch Energi espeicherung und der Asmart grid techr
Stromversorger.”

Unter anderem z&hlen auch Transparenz, Verantwortbarkeit sowie Reprasentanzzum o6ffentlichen Interesse. So haben
sich Anfang 2016 mehrere Solarunternehmen und Beflirworter zusammengeschlosserund eine 6ffentliche Solar- und
Konsumentenschutzgruppe gegriindet, um zusammen als vereinte Stimme aufzutreten und der Regierung sowie der
Bevdlkerung Standpunkte zu erklaren und Vorschlage darzulegen.Angefiihrt von Maximo Torres, Griinder und CEO von
Maximo Solar, war die Gruppe z.B. von essentieller Bedeutung bei der Optimierung von biirokratischen Prozessen Dies
beinhaltete auch die Reduzierungvon zeitlichen und kostentechnischen Aufwendungen dieser Prozessedie zur
Beschaffung der nétigen Lizenzen und Genehmigungen fir die Installierung von Solaranlagen erforderlich sind. 72

Neben 6konomischen und 6kologischen Vorteilen existieren weitere Faktoren, die fiir Solar- und andere erneuerbare
Energien auf Puerto Rico sprechen.Entgegen der 6ffentlichen Wahrnehmung haben viele Puerto Ricaner ein bestandiges
und solides verfigbares Einkommen. Es gibt durchschnittlich mehr Eigenheimbesitzer i oftmals sogar ohne
Hypothekenschuld i auf Puerto Rico (68,5%) als in den50 Bundesstaaten derUSA (63%).73 Dies sind gute
Voraussetzungen fur eventuelle Investitionen im Bereich der erneuerbaren Energien.

71Vgl. Solar Magazine (2017):Puerto Rico Energy Crisis shines Light on Carribean Solar Challenges, Risks and Rewrds, abgerufen am 14.08.2017

72\V/gl. Solar Magazine (2017):Puerto Rico Energy Crisis shines Light on Carribean Solar Challenges, Risks and Rewars| abgerufen am 28.07.2017

73Vgl. Solar Magazine (2017):Puerto Rico Energy Crisis shines Light on Carribean Solar Challenges, Risks and Rewardsabgerufen am 28.07.2017

28


http://solargis.com/assets/graphic/free-map/GHI/Solargis-Puerto-Rico-GHI-solar-resource-map-en.png
https://solarmagazine.com/puerto-rico-energy-crisis-caribbean-solar-challenges-risks-rewards/
https://solarmagazine.com/puerto-rico-energy-crisis-caribbean-solar-challenges-risks-rewards/
https://solarmagazine.com/puerto-rico-energy-crisis-caribbean-solar-challenges-risks-rewards/

Einerseits mussten viele Haus- und Wohnungsbesitzer aufgrund von wiederkehrenden Stromausfallen dieselbetriebene
Notfallgeneratoren installieren , andererseits erdffnen all diese Diesegeneratoren neue Méglichkeiten, diese durch
intelligente Solar-Energiespeichersysteme mit P\ALithium -lonen Batterien zu ersetzen

Langere Regenperiodenvon bis zu einem Monat sowie das heil3e und salzige Klima der Karibik strapazieren elektrische
und elektronische Einrichtung en, sodass eine sekundéare Stromquelle notwendig ist.All diese Faktoren favorisieren
Solarenergie auf Puerto Rico. Ben Sgbert, Griinder und Geschéftsfuhrer der Firma Planet Solar ist sogar der Meinung,
dass Puerto Ricoder vielversprechendste Markt fur die Generierung von Solarenergie der gesamten USAist. Die
karibische Sonne bietet ein enormes Potenzial. Zusammen mit den Erleichterungen im verfahrens rechtlichen Prozess
der finanziellen Gesundheit vieler Haushalte sowie dem Enthusiasmus der Puerto Ricaner fir Solarenergie sind dies
ausgezeichnete VoraussetzungenSiebert betont auch den Nutzen fiir die Konsumenten: Gemalf aktueller
Konsumentendaten reduziert sich fir Hauseigentimer, die ein Solar-PV-System installiert haben, die Stromrechnung im
Schnitt von 640 USD auf 12 USD pro Monat, im Gegensatz zu solchen ohne Solarsystent*

Sdét September 2i0lsabelaiPaerto RicOferiiggestaltfund an das PREPANetz angeschlossenOriana ist
die gréRte Solaranlage der ganzen Karibik undliefert 45 MW oder 57 MWp mit hilfe von 183.000 Sonnenkollektoren.?
Oriana Energy LLC, eine Tochtergesellschaft derfranzdsischen Sonnedix Group, hat zusammen mit dem amerikanischen
Unternehmen Yarotek 160 Millionen USD in die Solaranlage investiert und so tiber 1.000 neue Arbeitsplatze fir lokal
ansassige Arbeitnehmergeschaffen. Das GroR3projekt wurde vom griechischen Unternehmen METKA-Eng gebaut. Laut
dem Geschaftsfihrer der Sonnedix Group, Andreas Mustad, bringt die Solaranlage eine golie Menge an saubererEnergie
nach Puerto Rico.® So soll sie den jahrlichen Elektrizitatsbedarf von mehr als 12.000 Haushalten decken. Durch die
Anlage kénnen 95.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid -Emissionen kompensiert werden.”” Diese Mengeentspricht in etwa der
Einsparung von 162000 Olfassern oder der Pflanzung von 50.000 Baumen.” Mustad geht davon aus, dass im ersten
Jahr nach Inbetriebnahme der Anlage Gber 100.000 MWh Energie generiert werden.?®

74Vgl. Solar Magazine (2017): ): Puerto Rico Energy Crisis shines Light on Carribean Solar Challenges, Risks and Rewardsabgerufen am 31.07.2017

BMWp = AMegawatt peakid (Spitzenleistung) ist eikKmitwerkes. fQualé: SoladSemwer @04&:i mal en L
MWp, abgerufenam 09.08.2017)

76 \V/gl. SolarServer (2016): Sonnedix subsidiary connects the largest PV plant (58 MW) in the Carribean to the Puerto Rico grid, abgerufen am 31.07.2017

77Vgl. Sonnedix (2016): Sonnedix and Yarotek celebrate Official Groundbreaking Ceremony of the Largest Solar Power Plant in the Carribean abgerufen

am 03.08.2017

78 \Vgl. Sonnedix (2016): Sonnedix and Yarotek celebrate Official Groundbreaking Ceremony of the Largest Solar Power Plant in the Carribean abgerufen

am 03.08.2017

9Vgl. PennEnergy (2017):Puert o Ri co unveils regi on,abmgerdfemany3d.67t20l@per ati onal sol ar pl ant
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Abbildung 9: Oriana Solarpark in Isabela, Puerto Rico

Quelle: Carribean Business (2016): Oriana Solar Power Plant in Isabela begins producing Energy, abgerufen am 01.08.2017

Diese Solaranlage ist das zweite Projekt auf Puerto Ricpdasaus der Patnerschaft von Sonnedix und Yarotek hervorgeht.
Ihr erstes Projekt war der Solarpark Horizon Energy LLC in Salinas, der 155 MW liefert und im Juli 2015 fertiggestellt
wurde.80 Er war der erste Solarpark, der die technischenMindestanforderungen der PREPA fir die Netzstabilitat erfullte.
Mit der Investition von Gber 40 Millionen USD werden mehr als 25.000 MWh pro Jahr an erneuerbarer Energie
produziert, wodurch 19.000 Tonnen Kohlendioxid -Emissionen kompensiert werden. Durch den Bau dieser Solaranlage
wurden zudem 210 neue Arbeitsplatzegeschaffen,die mehrheitlich durch Anwohner Salinas besetzt wurdens:

Abbildung 10: Solarpark Horizon in Salinas, Puerto Rico

Quelle: Sonnedix (2015): Sonnedix and Yarotke announce Start of Construction of 58 MW Solar Farm in Puerto Rico, abgerufen am 01.08.2017

80 Vgl. Renewables Now (2017):Oriana Energy begins construction of 45 MW PV plant in Puerto Rico , abgerufen am 31.07.2017

81V/gl. Sonnedix (2015): Sonnedix and Yarotek reach commercial operation of 16 megawatt photovoltaic solar energy project in Puerto Rico, abgerufen am
31.07.2017
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Zwei weitere Solaranlagenvon Sonnedix und Yarotek sind im Bau, wobei das Datum der Fertigstellung momentan noch
unklar ist. Die Anlagenwerden in Fajardo und Yabucoa gebaut und sollen eine Kapazitat von je 26 MW haben 82

Nachdem schon die ersten Solarzellen auf Einkadszentren, Wohnungen und anderen Gebauden installiert wurden,

konnte im Oktober 2015 ein weiteres Solarprojekt fertiggestellt werden: Auf dem Dach des Hauptquartiers der Emilio
Bacardi-Gruppe in San Juan wurden 99 Sonnenkollektoren mit einer Kapazitat von 24,75 kW installiert, ebenfalls als

Antwort auf die steigenden Energiepreise. Das System wurde von Kyocera Solar Inc. und Dynamic Solar Solutions gebaut

und wird 34.533 kWh jahrlich produzieren. Somit werden 100% d esvom Geb&udebendtigten Stroms mit erneuerbarer

Energie hergestellt und es wird erwartet, dass sich die Kosten innethalb von fiinf Jahren amortisieren. Mit einberechnet

ist dabei, dass 30% der Kosten durch staatliche Anreizegedeckt werden83 Die Emilio Bacardi-Gruppe ist seit Gber 40

Jahren auf Puerto Rico tatig und besitzitdeADgnd@acr BobKan Ealk
sowie acht verwandte Unternehmen .84

Abbildung 11: Bacardi-Dach in San Juan, Puerto Rico

Quelle: Kyocera (2015): Bacardi Group Headquarters in Puerto Rico Goes 100% Solar with Kyocera abgerufen am 08.09.2017

82 \/gl. Sonnedix (2017): USA / Puerto Rico, abgerufen am 31.07.2017
83 Vgl. Kyocera (2015): Bacardi Group headquarters in Puerto Rico Goes 100% Solar with Kyoceraabgerufen am 08.09.2017

84 Vgl. Kyocera (2015): Bacardi Group headquarters in Puerto Rico Goes 100% Solar with Kyoceraabgerufen am 08.09.2017

31


https://americas.kyocera.com/press-releases/press-releases_20151013.htm
http://www.sonnedix.com/powerplants/usa-puerto-rico/
https://americas.kyocera.com/press-releases/press-releases_20151013.htm
https://americas.kyocera.com/press-releases/press-releases_20151013.htm






















































































































